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RESUMEN
El objetivo fue reflexionar sobre las innovaciones necesarias en la educacion basica ecuatoriana para el
bienestar estudiantil y la sostenibilidad en el horizonte 2025-2030. Se empled aproximacién hermenéutica
propositiva estructurada en cuatro momentos: aproximacion inicial y lectura comprensiva de quince
fuentes publicadas entre 2018-2025; interpretacion analitica y construccion de categorias emergentes;
fusion de horizontes y sintesis interpretativa; y construcciéon propositiva de innovaciones fundamentadas.
Los resultados generaron cinco innovaciones articuladas: ecosistemas de bienestar integral estudiantil
atendiendo dimensiones emocional, social, académica y fisica; pedagogias transformadoras para
sostenibilidad conectando aprendizaje con proyectos comunitarios; arquitecturas institucionales
radicalmente inclusivas garantizando acceso equitativo; sistemas de gestion participativa con familias y
comunidades trascendiendo roles auxiliares; y redes de aprendizaje interinstitucional facilitando
intercambio de experiencias innovadoras. La materializacién de esta vision transformadora requirié
liderazgos visionarios, desarrollo profesional docente sostenido, politicas de discriminacién positiva,
validacién mediante implementaciones piloto.
Descriptores: innovacion educacional; bienestar del estudiante; desarrollo sostenible. (Fuente: Tesauro
UNESCO).

ABSTRACT
The objective was to reflect on the innovations needed in Ecuadorian basic education for student well-
being and sustainability in the 2025-2030 horizon. A propositional hermeneutic approach structured in four
stages was used: initial approach and comprehensive reading of fifteen sources published between 2018
and 2025; analytical interpretation and construction of emerging categories; fusion of horizons and
interpretative synthesis; and propositional construction of well-founded innovations. The results generated
five articulated innovations: comprehensive student well-being ecosystems addressing emotional, social,
academic, and physical dimensions; transformative pedagogies for sustainability connecting learning with
community projects; radically inclusive institutional architectures ensuring equitable access; participatory
management systems with families and communities transcending auxiliary roles; and inter-institutional
learning networks facilitating the exchange of innovative experiences. The realisation of this transformative
vision required visionary leadership, sustained professional development for teachers, affirmative action
policies, and validation through pilot implementations.
Descriptors: educational innovation; student wellbeing; sustainable development. (Source: UNESCO
Thesaurus).
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INTRODUCCION

La educacién basica ecuatoriana se encuentra en una coyuntura histérica que demanda
reimaginar sus propositos fundamentales, estructuras organizativas y practicas pedagdgicas
para responder simultineamente a imperativos de bienestar estudiantil y sostenibilidad
planetaria. Este doble imperativo surge del reconocimiento creciente de que los sistemas
educativos tradicionales, disefiados durante las revoluciones industriales del siglo XIX, resultan
inadecuados para preparar una ciudadania capaz de navegar las complejidades del siglo XXI.
Estas complejidades se caracterizan por la crisis climatica, las desigualdades sociales
persistentes y las transformaciones tecnolégicas aceleradas. Ante esta realidad multifacética,
emerge la necesidad de formular innovaciones educativas que trasciendan mejoras
incrementales para constituir transformaciones sistémicas orientadas hacia futuros mas justos,
inclusivos y sostenibles.

El analisis de la innovacién educativa en contextos latinoamericanos proporciona marcos
conceptuales valiosos para comprender la naturaleza, los alcances y las condiciones de
cambios educativos significativos en este contexto de blisqueda de alternativas
transformadoras. Reflexionando criticamente sobre estas dinamicas regionales, Rios-Cabrera y
Ruiz-Bolivar (2020) examinan la innovacion educativa en América Latina, proponiendo
lineamientos para la formulacion de politicas publicas que reconozcan las especificidades
culturales, socioecondmicas e institucionales de los sistemas educativos latinoamericanos. De
este modo, se evitan trasplantes acriticos de modelos foraneos que frecuentemente ignoran las
realidades contextuales. Esta perspectiva situada resulta indispensable para disefar
innovaciones que respondan auténticamente a las necesidades de las poblaciones
estudiantiles ecuatorianas en su diversidad territorial, cultural y socioeconémica.

Las investigaciones sobre la incidencia de la innovacién educativa en el profesorado revelan
que las transformaciones pedagodgicas sostenibles dependen criticamente de las capacidades,
disposiciones y condiciones laborales de los docentes como agentes primarios del cambio
educativo. Analizando estas dinamicas de implementacién, Paez-Granja y Martinez-Gonzalez
(2019) examinan la innovacién educativa y su incidencia en el profesorado, identificando que la
adopcidn efectiva de innovaciones requiere no solamente formacion técnica, sino también la
transformacion de concepciones pedagdgicas, el cultivo de disposiciones hacia la
experimentacion reflexiva y la provisién de condiciones institucionales que faciliten la toma de
riesgos inherente a los procesos innovadores. Estas evidencias subrayan que las innovaciones
exitosas no pueden imponerse verticalmente, sino que deben cultivarse mediante procesos
participativos que involucren a los docentes como codisefiadores del cambio.

El analisis del bienestar estudianti como dimension constitutiva de la calidad educativa,
tradicionalmente subordinada a indicadores académicos cuantificables, ha ganado
reconocimiento como factor determinante del aprendizaje significativo y el desarrollo integral.
Examinando esta dimension frecuentemente invisibilizada, Zambrano-Velasquez y Andrade-
Zambrano (2018) documentan el impacto de los procesos de bienestar estudiantil en el
mejoramiento de la calidad educativa, evidenciando que la atencién sistematica a dimensiones
emocionales, sociales y fisicas de los estudiantes genera efectos positivos sobre el
compromiso académico, la permanencia escolar y los aprendizajes complejos que trascienden
la memorizacion de contenidos. Esta perspectiva integral de calidad educativa cuestiona los
reduccionismos que equiparan la educacién de calidad exclusivamente con altos puntajes en
evaluaciones estandarizadas, proponiendo visiones mas humanistas centradas en el desarrollo
pleno de potencialidades humanas.

La urgencia de la educacion para la sostenibilidad ha introducido imperativos éticos y practicos
que transforman las concepciones sobre los propdsitos de la educacion basica. Argumentando
desde esta orientacion transformadora, Eras-Guaméan et al. (2025) analizan la educacion
basica y el desarrollo sostenible en Ecuador, sefalando que los enfoques pedagdgicos
orientados a la sostenibilidad requieren trascender la transmision de conocimientos sobre
problemas ambientales. En su lugar, deben cultivar competencias de accién transformadora,
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pensamiento sistémico y compromiso con la justicia socioambiental que permita a los
estudiantes contribuir efectivamente a las transiciones hacia sociedades sostenibles. Esta
perspectiva reorienta la educacion desde la reproduccion de 6rdenes sociales existentes hacia
la formacion de agentes de cambio capaces de imaginar y construir futuros alternativos.

Las consideraciones sobre inclusion y equidad en la educacién superior, aunque referidas a
niveles educativos superiores, proporcionan elementos conceptuales transferibles sobre el
disefio de sistemas educativos que garanticen acceso equitativo para estudiantes con
necesidades educativas especiales. Abordando estas dimensiones de justicia educativa,
Cecilia-Lépez (2025) examina la inclusidon y equidad en la educacion superior ecuatoriana,
identificando desafios para estudiantes con necesidades educativas especiales. Estos desafios
incluyen barreras arquitecténicas, actitudinales y pedagdégicas que limitan la participacion plena
en experiencias educativas. Estas evidencias resaltan la urgencia de diseiar innovaciones que
integren principios de disefio universal para el aprendizaje, asegurando que las
transformaciones educativas beneficien a todos los estudiantes sin excepcion.

Desde este panorama complejo que articula imperativos de bienestar estudiantil con urgencias
de sostenibilidad planetaria, oportunidades de innovacién pedagogica con desafios de equidad
educativa, y aspiraciones transformadoras con realidades institucionales, el presente estudio se
propone reflexionar sobre las innovaciones necesarias en la educacién basica ecuatoriana para
el bienestar estudiantil y la sostenibilidad en el horizonte 2025-2030.

METODO

La investigacion se desarroll6 mediante una aproximacion hermenéutica propositiva que integra
la interpretacién critica de textos especializados con la construccion de propuestas
fundamentadas en la comprension generada. Este enfoque metodoldgico resulta apropiado
cuando el propdsito investigativo trasciende la descripcién de situaciones existentes para
orientarse hacia la imaginacion de futuros deseables y el disefio de caminos para
materializarlos. La hermenéutica propositiva reconoce que el conocimiento educativo no se
limita a la representacion de realidades dadas, sino que incluye la anticipacion de posibilidades
latentes y la articulaciéon de visiones transformadoras que pueden orientar la accion colectiva.

El proceso investigativo se estructuré en cuatro momentos hermenéuticos diferenciados que
transitaron desde la lectura inicial de textos hacia la construccion de propuestas
fundamentadas interpretativa y teéricamente. Cada momento contribuyé elementos especificos
a la comprension global del fendmeno estudiado, permitiendo la construccidon progresiva de
una vision integrada sobre las innovaciones necesarias para la educacién basica ecuatoriana
orientada hacia el bienestar estudiantil y la sostenibilidad.

Momento I: Aproximacion inicial y lectura comprensiva

El primer momento correspondié a la aproximacion inicial al corpus textual mediante la lectura
comprensiva de quince fuentes especializadas seleccionadas por su pertinencia tematica. Se
privilegiaron documentos que abordaran explicitamente la innovacion educativa, el bienestar
estudiantil, la educacion para la sostenibilidad e inclusién educativa en contextos ecuatorianos
o latinoamericanos. La seleccion temporal (2018-2025) permitié capturar tanto fundamentos
tedricos consolidados como desarrollos recientes sobre transformaciones educativas
emergentes.

Durante la lectura comprensiva se identificaron temas recurrentes, tensiones conceptuales,
propuestas innovadoras documentadas y orientaciones para transformaciones futuras. Este
momento se caracterizd por una apertura interpretativa que buscé comprender cada texto en
sus propios términos antes de establecer relaciones criticas con perspectivas alternativas. Se
construyeron resumenes analiticos que capturaron los nucleos conceptuales de cada
documento, citaciones significativas y conexiones preliminares con otros textos del corpus.
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Momento II: Interpretacién analitica y construccion de categorias

El segundo momento implicé una interpretacién analitica que profundizé en los significados
subyacentes de los textos, identificando supuestos epistemolégicos, orientaciones valorativas y
condiciones contextuales que configuran perspectivas particulares sobre la innovacién
educativa. Este analisis trascendié los contenidos manifiestos para interrogar premisas
implicitas, tensiones no resueltas y silencios significativos en los discursos examinados.

Se construyeron categorias analiticas emergentes que organizaron la comprension generada,
incluyendo: concepciones de innovacion educativa (incremental versus transformadora, técnica
versus sistémica, impuesta versus participativa), dimensiones de bienestar estudiantil
(emocional, social, académica, fisica), aproximaciones a educacién para sostenibilidad
(informativa, transformadora, critica) y orientaciones hacia equidad educativa (compensatoria,
inclusiva, transformadora de estructuras).

Este momento hermenéutico se caracteriz6 por un movimiento dialéctico entre textos
particulares y la comprensidon emergente del corpus completo, refinando las categorias
mediante ciclos iterativos de analisis que buscaron coherencia interpretativa mientras
preservaban las complejidades y tensiones identificadas.

Momento lll: Fusién de horizontes y sintesis interpretativa

El tercer momento correspondié a la fusion de horizontes entre las comprensiones generadas
mediante la interpretacidon textual y los marcos conceptuales propios del investigador,
construyendo una sintesis que trasciende perspectivas individuales para generar una visién
integrada sobre el fendmeno estudiado. Esta fusién reconoce que la interpretacion no
constituye una recuperacién neutral de significados pre-existentes, sino la construccion activa
de una comprension nueva mediante el dialogo entre horizontes de textos y horizontes de
intérpretes.

Se identificaron convergencias y divergencias entre diferentes perspectivas sobre innovacion
educativa, bienestar estudiantil y sostenibilidad, construyendo una comprensién matizada que
reconoce tanto consensos emergentes como desacuerdos legitimos. Estos desacuerdos
reflejan posiciones epistemoldgicas, politicas y éticas diferentes. Esta sintesis interpretativa
proporcioné los fundamentos conceptuales para el momento propositivo posterior.

Momento IV: Construccion propositiva de innovaciones

El cuarto momento implicé la transicion desde la interpretacion hacia la proposicion, articulando
una vision de innovaciones deseables para la educaciéon basica ecuatoriana en el horizonte
2025-2030. Esta construccion propositiva no constituyé una aplicacion mecanica de
prescripciones derivadas de la literatura, sino un ejercicio creativo de imaginacién informada
que considera simultaneamente las necesidades identificadas, las posibilidades documentadas
y las restricciones contextuales.

Las propuestas se fundamentaron en principios extraidos del analisis hermenéutico:
integralidad (articulacién de multiples dimensiones de experiencia educativa), participacion
(involucramiento de comunidades educativas en disefio e implementacion), equidad (atencion
explicita a desigualdades y barreras), sostenibilidad (orientacion hacia futuros viables
ecolégicamente) y transformacion (aspiracibn a cambios sistémicos versus ajustes
superficiales).

Se especificaron caracteristicas, fundamentos tedricos, mecanismos de implementacion y
condiciones necesarias para la materializacion de cada innovacién propuesta, reconociendo
que la viabilidad depende de factores politicos, institucionales y culturales que trascienden el
disefio técnico. Esta especificacion buscé equilibrio entre vision transformadora y pragmatismo
implementacional.
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Cabe reconocer que la aproximacion hermenéutica propositiva, aunque permite la construccion
de visiones fundamentadas sobre futuros deseables, no proporciona validacion empirica de la
efectividad de las propuestas formuladas. La validacién requeriria implementaciones piloto,
estudios de factibilidad y evaluaciones de impacto que documenten efectos reales sobre el
bienestar estudiantil y los aprendizajes para la sostenibilidad. No obstante, esta aproximacion
resulta apropiada para la fase inicial de imaginacion y disefio que posteriormente puede
complementarse con investigacion empirica sobre implementacién y resultados.

RESULTADOS

El proceso hermenéutico descrito generd cinco innovaciones articuladas para la educacion
basica ecuatoriana orientadas hacia el bienestar estudiantil y la sostenibilidad en el horizonte
2025-2030. Los resultados se presentan sintetizando primero la comprensién interpretativa
sobre el estado actual y las tendencias emergentes, seguido de la descripcion detallada de
cada innovacién propuesta con sus fundamentos conceptuales y orientaciones para
implementacion.

Comprension interpretativa: estado actual y tendencias emergentes

El analisis hermenéutico revel6 multiples dimensiones que caracterizan el momento actual de la
educacion basica ecuatoriana en relacion con el bienestar estudiantil y la sostenibilidad,
identificando tanto limitaciones de aproximaciones tradicionales como semillas de
transformaciones emergentes.

Respecto a las concepciones dominantes de calidad educativa, se identific6 una tension
persistente entre visiones centradas en el rendimiento académico medido mediante
evaluaciones estandarizadas y perspectivas mas holisticas que valoran el desarrollo integral de
los estudiantes. Esta tensién se manifiesta en politicas educativas que retéricamente afirman
compromiso con la formacién integral mientras mantienen sistemas de evaluacion y rendicion
de cuentas que privilegian indicadores académicos cuantificables. La interpretacion de esta
contradiccion sugiere la necesidad de alinear genuinamente los sistemas de evaluacion con las
aspiraciones de integralidad, reconociendo el bienestar estudianti como componente
constitutivo de la calidad educativa.

Las aproximaciones a la innovacién educativa en contextos ecuatorianos han privilegiado
frecuentemente la adopcién de tecnologias digitales o la implementacion de metodologias
particulares (aprendizaje basado en problemas, aula invertida) sin transformaciones sistémicas
de los propodsitos educativos, las relaciones pedagdgicas o las culturas institucionales.
Analizando experiencias documentadas, Vinueza-Ortega (2022) reporta innovacion educativa
en escuela de educacion basica ecuatoriana que, aunque introduce recursos tecnoldgicos y
capacitacion docente, mantiene estructuras curriculares tradicionales y légicas evaluativas
convencionales. Esta observacion sugiere que la innovacién genuinamente transformadora
requiere intervenciones multinivel que articulen coherentemente tecnologias, pedagogias,
curriculos, evaluacion y culturas escolares.

El analisis del bienestar estudiantil revela que mientras la dimension fisica (alimentacion
escolar, infraestructura segura) recibe atencion institucional, las dimensiones emocionales y
sociales permanecen frecuentemente desatendidas o abordadas reactivamente cuando
emergen crisis manifiestas. Profundizando en esta dimension emocional, Santillan-Garcia et al.
(2025) examinan el bienestar emocional de estudiantes con necesidades educativas,
identificando que los retos y estrategias para promover la inclusién efectiva requieren atencion
sistematica a estados emocionales. Estos estados condicionan fundamentalmente las
capacidades de aprendizaje, las relaciones sociales y el desarrollo personal. Esta evidencia
sugiere la necesidad de institucionalizar aproximaciones proactivas al bienestar emocional que
cultiven resiliencia, autorregulacién y competencias socioemocionales de todos los estudiantes.

Respecto a la educacion para la sostenibilidad, el analisis interpretativo identificé una transicion
incipiente desde aproximaciones informativas que transmiten conocimientos sobre problemas
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ambientales hacia pedagogias mas transformadoras que cultivan competencias de accion.
Argumentando desde esta tendencia emergente, Jiménez-Espinosa et al. (2025) documentan
la educacion para el desarrollo sostenible en Ecuador mediante integracion curricular en la
educacion general basica que conecta contenidos académicos con proyectos comunitarios de
mejoramiento ambiental. Esta orientacién hacia pedagogias activas representa una direccion
prometedora que merece profundizacidn y expansion sistematica.

La comprension interpretativa reveld que la inclusidn educativa, aunque establecida
normativamente mediante marcos legales progresistas, enfrenta desafios sustanciales de
implementacion relacionados con barreras actitudinales, arquitecténicas y pedagdgicas.
Examinando estas complejidades implementacionales, Diaz et al. (2025) analizan la gestion
escolar y su impacto en la implementacién de politicas de inclusién educativa en Ecuador,
evidenciando que los liderazgos escolares comprometidos, las culturas institucionales que
valoran la diversidad y la provision de recursos especializados constituyen condiciones
determinantes para traducir mandatos normativos en practicas inclusivas efectivas.

Innovacidon 1: Ecosistemas de bienestar integral estudiantil

La primera innovacion propuesta consiste en el disefio e implementacion de ecosistemas
institucionales que integran sistematicamente las dimensiones emocional, social, académica y
fisica del bienestar estudiantil, trascendiendo aproximaciones fragmentadas que abordan cada
dimension aisladamente.

Fundamentos conceptuales

Esta innovacion se fundamenta en el reconocimiento de que el aprendizaje significativo
requiere condiciones de bienestar que permitan a los estudiantes comprometerse plenamente
con las experiencias educativas. Reforzando esta comprension, Murillo-Vargas et al. (2021)
proponen un modelo de evaluacion del bienestar estudiantil universitario que, aunque
desarrollado para educacion superior, ofrece elementos conceptuales transferibles sobre la
multidimensionalidad del bienestar. Esta multidimensionalidad incluye satisfaccién con servicios
académicos, relaciones sociales positivas, salud emocional y condiciones materiales
apropiadas. La interpretacion de este modelo sugiere que la educacion bésica requiere
aproximaciones igualmente comprehensivas que atiendan holisticamente multiples facetas del
bienestar.

Componentes del ecosistema

Los ecosistemas de bienestar integral incluyen: servicios de orientacion socioemocional
accesibles que proporcionan apoyo preventivo y remedial a estudiantes enfrentando desafios
emocionales; programas sistematicos de desarrollo de competencias socioemocionales
integrados transversalmente en el curriculo; espacios seguros de convivencia que cultivan
relaciones respetuosas entre estudiantes diversos; mecanismos de participacion estudiantil en
decisiones institucionales que afectan sus experiencias educativas; y sistemas de deteccion
temprana de situaciones de vulnerabilidad que permiten intervenciones oportunas.

Particularmente relevante resulta la atencidon al bienestar emocional de estudiantes con
necesidades educativas especiales, poblacibn que enfrenta desafios especificos
frecuentemente invisibilizados. Abordando esta dimension, Santillan-Garcia et al. (2025)
identifican estrategias para promover la inclusion efectiva que incluyen capacitacion docente en
diversidad, adaptaciones pedagdgicas razonables y cultivo de culturas escolares que celebran
las diferencias versus estigmatizarlas. La integracion de estas estrategias en ecosistemas de
bienestar asegura que las transformaciones beneficien particularmente a estudiantes
histéricamente marginados.
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Orientaciones para implementacion

La materializacion de ecosistemas de bienestar requiere: formacién de equipos
multidisciplinarios que incluyan psicologos educativos, trabajadores sociales y consejeros
escolares trabajando colaborativamente con docentes; desarrollo de protocolos de atencién
diferenciada segun necesidades identificadas; establecimiento de alianzas con servicios
comunitarios de salud mental y proteccion social; y creacion de sistemas de monitoreo que
documenten la evolucidon de indicadores de bienestar y permitan ajustes basados en
evidencias.

La implementacion debe iniciar con diagnoésticos participativos que identifiquen las necesidades
especificas de poblaciones estudiantiles particulares, reconociendo que las manifestaciones de
malestar varian segun contextos socioculturales. La participacion de estudiantes, familias y
comunidades en el disefio de intervenciones asegura la pertinencia cultural y relevancia
contextual de las aproximaciones adoptadas.

Innovacién 2: Pedagogias transformadoras para sostenibilidad

La segunda innovacion propone la adopcion sistematica de pedagogias que cultivan
competencias de accion transformadora hacia la sostenibilidad, conectando el aprendizaje
académico con la participacion en proyectos comunitarios de mejoramiento socioambiental.

Fundamentos conceptuales

Esta innovacién se fundamenta en el reconocimiento de que la educacion para la sostenibilidad
trasciende la transmisién de conocimientos sobre la crisis ambiental para cultivar capacidades,
disposiciones y compromisos que permitan a los estudiantes contribuir efectivamente a las
transiciones hacia sociedades sostenibles. Argumentando desde esta perspectiva
transformadora, Eras-Guaman et al. (2025) sefialan que los enfoques pedagodgicos para el
desarrollo sostenible requieren conexion entre contenidos curriculares y problematicas
ambientales locales. De este modo, se facilita que los estudiantes comprendan las relaciones
entre decisiones cotidianas y consecuencias socioambientales mientras desarrollan
capacidades para la accion colectiva.

Componentes pedagogicos

Las pedagogias transformadoras para la sostenibilidad incluyen: aprendizaje basado en
proyectos comunitarios donde los estudiantes investigan problematicas ambientales locales y
disefian intervenciones viables; pedagogias del lugar que valoran conocimientos ecolégicos
tradicionales y conectan el aprendizaje con territorios especificos; educacion para la ciudadania
ambiental que cultiva comprensién de derechos ambientales y mecanismos de participacion
politica; y pensamiento de sistemas que permite comprender las interconexiones entre
dimensiones ambientales, sociales y econdmicas de la sostenibilidad.

Particularmente prometedora resulta la educaciéon ambiental basada en proyectos que conecta
el aprendizaje escolar con la accion comunitaria tangible. Documentando experiencias en esta
direccion, Rugel-Cedefio et al. (2023) reportan educacién ambiental de estudiantes de
educacion basica media basada en proyectos que generan transformaciones tanto en
comprensiones conceptuales como en comportamientos proambientales de estudiantes y
familias. Esta evidencia sugiere que el aprendizaje situado en practicas auténticas genera
impactos que trascienden los contextos escolares para influir en culturas comunitarias mas
amplias.

Orientaciones para implementacién

La materializaciéon de pedagogias transformadoras requiere: formacién docente en
metodologias participativas, pensamiento sistémico y facilitacion de proyectos comunitarios;
establecimiento de alianzas con organizaciones ambientales, gobiernos locales y lideres
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comunitarios; integracién curricular de educacion para la sostenibilidad como orientacién
transversal versus asignatura aislada; y desarrollo de sistemas de evaluacion que valoren
competencias de accién transformadora junto con conocimientos conceptuales.

La implementacion debe considerar la diversidad de contextos territoriales ecuatorianos,
adaptando aproximaciones a realidades de zonas costeras, andinas y amazénicas que
enfrentan desafios ambientales especificos. Las pedagogias del lugar permiten esta
contextualizacion al valorar los conocimientos ecoldgicos locales y abordar problematicas
ambientales de comunidades particulares.

Innovacién 3: Arquitecturas institucionales radicalmente inclusivas

La tercera innovacion propone la transformacion de arquitecturas institucionales fisicas,
pedagdgicas y culturales para garantizar el acceso equitativo y la participacion significativa de
estudiantes con diversidades funcionales, culturales y socioeconémicas.

Fundamentos conceptuales

Esta innovacion se fundamenta en el principio de justicia educativa que reconoce el derecho de
todos los estudiantes a una educacién de calidad que desarrolle plenamente sus
potencialidades. Profundizando en los desafios de inclusién en educaciéon superior con
elementos transferibles a educacion basica, Cecilia-Lopez (2025) identifica barreras
arquitectonicas, actitudinales y pedagdégicas que limitan la participacion de estudiantes con
necesidades educativas especiales. La autora argumenta que la inclusidon genuina requiere
transformacion sistémica de culturas, politicas y practicas institucionales versus meras
adaptaciones superficiales.

Componentes de arquitecturas inclusivas

Las arquitecturas radicalmente inclusivas incluyen: disefio universal de espacios fisicos que
aseguran accesibilidad para estudiantes con movilidad reducida, limitaciones visuales o
auditivas; disefio universal para el aprendizaje que proporciona multiples formas de
representacion, expresion y compromiso; sistemas de apoyo personalizados que proporcionan
asistencias especificas segun necesidades identificadas; y cultivo de culturas institucionales
que valoran la diversidad como enriquecimiento versus problema a resolver.

Particularmente importante resulta la transformacion de actitudes docentes hacia la diversidad,
frecuentemente identificada como la barrera mas resistente al cambio. La formacién docente
debe abordar explicitamente los sesgos implicitos, las expectativas diferenciadas y las
creencias sobre las capacidades de estudiantes diversos, cultivando disposiciones de alta
expectativa y compromiso con el éxito de todos los estudiantes sin excepcion.

Orientaciones para implementacion

La materializacién de arquitecturas inclusivas requiere: auditorias de accesibilidad que
identifiquen barreras existentes y prioricen inversiones en infraestructura; formaciéon docente en
disefio universal para el aprendizaje y pedagogias diferenciadas; provisién de recursos
especializados (materiales en braille, tecnologias asistivas, intérpretes de lengua de sefias); y
establecimiento de sistemas de seguimiento que documenten experiencias de estudiantes
diversos y permitan ajustes continuos.

La implementacién debe involucrar la participacion de estudiantes con discapacidades y sus
familias en la identificacion de barreras y el disefio de soluciones, reconociendo su experticia
sobre necesidades especificas y efectividad de diferentes apoyos. Esta participacion asegura
que las transformaciones respondan a necesidades reales versus suposiciones externas sobre
lo que requieren los estudiantes diversos.
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Innovacién 4: Sistemas de gestion participativa con familias y comunidades

La cuarta innovacion propone la institucionalizacién de mecanismos de participacion
significativa de familias y comunidades en procesos de toma de decisiones educativas,
trascendiendo modelos tradicionales que limitan la participacién a roles auxiliares.

Fundamentos conceptuales

Esta innovaciéon se fundamenta en el reconocimiento de que la educacién constituye una
responsabilidad compartida entre instituciones escolares, familias y comunidades, requiriendo
colaboracion estrecha para generar experiencias educativas coherentes y culturalmente
pertinentes. La interpretacion de literatura sobre satisfaccion con servicios académicos sugiere
que la calidad percibida depende criticamente de la alineacion entre expectativas, necesidades
y experiencias reales de los usuarios. Argumentando desde esta perspectiva, Nufez-Michuy et
al. (2021) analizan la satisfaccion de los servicios académicos en educacién superior,
identificando que la participacion en decisiones institucionales y la respuesta a
retroalimentacion constituyen determinantes de la satisfacciéon estudiantil y familiar.

Componentes de gestion participativa

Los sistemas de gestién participativa incluyen: consejos escolares deliberativos donde
representantes de familias, estudiantes y comunidades participan en decisiones sobre
orientaciones pedagodgicas, uso de recursos y prioridades institucionales; mecanismos de
consulta sobre innovaciones curriculares que incorporan perspectivas de familias sobre
competencias deseables; sistemas de rendicién de cuentas bidireccional donde las escuelas
reportan resultados a las comunidades y las comunidades proporcionan retroalimentacion
sobre la calidad percibida; y espacios de encuentro regular entre docentes y familias que
trascienden contactos esporadicos reactivos a problemas.

Particularmente relevante resulta la participacion de familias de estudiantes histéricamente
marginados, cuyas voces frecuentemente permanecen ausentes de las deliberaciones
educativas. La inclusién activa de estas perspectivas asegura que las decisiones institucionales
consideren las necesidades de poblaciones mas vulnerables versus reproducir prioridades de
sectores privilegiados.

Orientaciones para implementacion

La materializacion de la gestidn participativa requiere: capacitacion de directivos y docentes en
facilitacion de procesos participativos; establecimiento de protocolos que aseguren
representatividad y equidad en la participacion; provision de recursos que faciliten la
participacion de familias con limitaciones de tiempo o movilidad (reuniones en horarios
accesibles, cuidado infantil durante encuentros); y cultivo de culturas de escucha genuina
versus consultas meramente formales.

La implementacion debe reconocer que la participacion significativa requiere el desarrollo de
capacidades tanto en actores escolares como comunitarios, cultivando competencias de
deliberacion democratica, negociacion de diferencias y construccion de consensos. Estos
elementos respetan la diversidad de perspectivas mientras avanzan hacia decisiones
colectivas.

Innovacidn 5: Redes de aprendizaje interinstitucional para innovacién colaborativa

La quinta innovacion propone la creacion de redes horizontales entre instituciones educativas
que facilitan el intercambio de experiencias innovadoras, el aprendizaje colaborativo y la
construccion de conocimiento practico sobre transformacion educativa.
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Fundamentos conceptuales

Esta innovacién se fundamenta en el reconocimiento de que el conocimiento sobre innovacion
educativa efectiva no reside exclusivamente en expertos académicos o disefiadores de
politicas, sino también en la sabiduria practica acumulada por educadores experimentados que
han navegado desafios de implementacién en contextos reales. Reforzando la importancia del
aprendizaje horizontal, Paez-Granja y Martinez-Gonzalez (2019) evidencian que la incidencia
de la innovacién educativa en el profesorado depende criticamente de las oportunidades para
observar, discutir y adaptar practicas innovadoras desarrolladas por pares en contextos
similares.

Componentes de redes de aprendizaje

Las redes interinstitucionales incluyen: encuentros periédicos donde educadores comparten
experiencias innovadoras, analizan desafios y construyen conocimiento colectivo; plataformas
digitales que facilitan el intercambio asincrénico de recursos, estrategias y reflexiones;
proyectos colaborativos entre multiples instituciones que abordan problematicas compartidas; y
sistemas de documentacion que sistematizan los conocimientos generados mediante la
practica innovadora.

Particularmente valiosa resulta la inclusion de instituciones con niveles variables de recursos y
capacidades institucionales, permitiendo que escuelas con mayores fortalezas apoyen el
desarrollo de instituciones que enfrentan desafios mas significativos. Esta solidaridad
interinstitucional puede mitigar parcialmente las desigualdades estructurales mediante la
circulacién de conocimientos y recursos.

Orientaciones para implementacion

La materializacion de redes requiere: tiempo institucional para la participacién en encuentros de
aprendizaje; facilitadores que dinamicen los intercambios y documenten los conocimientos
generados; mecanismos de reconocimiento que valoren las contribuciones a redes como parte
de las responsabilidades profesionales docentes; y arquitecturas tecnoldgicas accesibles que
no requieran competencias digitales avanzadas.

La implementacion debe iniciar con la identificacion de instituciones dispuestas a participar,
construyendo nucleos iniciales que posteriormente pueden expandirse mediante invitacion a
escuelas adicionales. El crecimiento organico de redes permite el cultivo de confianza vy
reciprocidad necesarias para intercambios genuinos versus participacion meramente formal.

Consideraciones transversales para implementacion

El analisis hermenéutico identificé condiciones transversales que condicionan la viabilidad de
cualquier innovaciéon educativa, independientemente del contenido especifico. Estas
condiciones incluyen voluntad politica sostenida, inversién financiera apropiada, desarrollo de
capacidades institucionales y participacion de comunidades educativas.

Respecto a la voluntad politica, la interpretacién de trayectorias de reformas educativas sugiere
que las transformaciones sostenibles requieren compromisos que trascienden los ciclos
electorales y sobreviven las transiciones gubernamentales. La institucionalizacion mediante
marcos normativos, sistemas de monitoreo y asignacion presupuestaria plurianual puede
proteger parcialmente las innovaciones de discontinuidades politicas.

Las consideraciones sobre la desercion académica revelan que las innovaciones educativas,
aunque importantes, resultan insuficientes sin atencion a determinantes socioeconémicos de la
permanencia escolar. Analizando esta problematica, Posligua-Anchundia (2019) examina la
realidad educativa y social ecuatoriana a partir del analisis de la desercién académica,
identificando que la pobreza, el trabajo infantil y las expectativas familiares constituyen factores
determinantes que requieren intervenciones intersectoriales. Estas intervenciones trascienden
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el ambito educativo. Esta evidencia sugiere que las innovaciones pedagogicas deben
complementarse con politicas sociales que aseguren condiciones materiales para el
aprovechamiento de oportunidades educativas.

El andlisis interpretativo revelé que la innovacion genuina frecuentemente emerge desde los
margenes de los sistemas versus los centros de poder, cultivada por educadores
comprometidos que experimentan creativamente con practicas transformadoras antes de que
se reconozcan oficialmente. Las politicas de innovacién deben crear espacios protegidos para
la experimentacion, tolerando las ambigledades e incertidumbres inherentes a procesos
innovadores versus exigir certezas prematuras sobre resultados.

DISCUSION

Las innovaciones propuestas configuran una vision transformadora de la educacion basica
ecuatoriana orientada hacia la formacion integral de estudiantes como ciudadanos conscientes,
solidarios y comprometidos con la construccion de futuros sostenibles. Esta vision trasciende
las concepciones instrumentales de la educaciéon como preparacion para mercados laborales
para afirmar propésitos humanistas de desarrollo pleno de potencialidades humanas y cultivo
de capacidades para la participacion democratica activa.

Desde la perspectiva del bienestar estudiantil, los ecosistemas integrales propuestos
responden a la evidencia acumulada sobre las interconexiones entre dimensiones
emocionales, sociales y académicas de la experiencia educativa. Las investigaciones sobre
bienestar social en etapa universitaria, aunque referidas a niveles superiores, proporcionan
elementos conceptuales transferibles que enriquecen esta comprension holistica. Examinando
estas dinamicas, Chacén-Cuberos et al. (2020) analizan el bienestar social en la etapa
universitaria segun factores sociodemograficos, evidenciando que la satisfaccién con relaciones
sociales, la percepcién de apoyo institucional y el sentido de pertenencia correlacionan
significativamente con el bienestar global y el compromiso académico. Estas evidencias
refuerzan la pertinencia de la atencion sistematica a dimensiones relacionales y emocionales
desde la educaciéon basica, cultivando fundamentos de bienestar que beneficiaran a los
estudiantes a lo largo de sus trayectorias educativas.

Las pedagogias transformadoras para la sostenibilidad propuestas materializan la comprension
de que la educacion ambiental efectiva trasciende la transmisién de conocimientos para cultivar
competencias de accién y compromiso ético con la protecciéon de sistemas que sustentan la
vida. Esta orientacion transforma a los estudiantes desde receptores pasivos de conocimientos
sobre la crisis ambiental hacia agentes activos de transformacién socioecoldgica, conectando el
aprendizaje escolar con la participacién en movimientos sociales por justicia ambiental.

La implementacion de las innovaciones propuestas enfrenta desafios sustanciales que
merecen consideracion explicita. Entre estos destacan las resistencias institucionales
arraigadas en estructuras organizativas tradicionales, las limitaciones de formacién docente
para pedagogias transformadoras, y las tensiones entre la estandarizacion curricular nacional y
la flexibilidad necesaria para la contextualizacién. La navegacion de estos desafios requiere
liderazgos educativos visionarios, desarrollo profesional docente sostenido y politicas que
legitimen la experimentacion pedagdgica fundamentada.

Las consideraciones de equidad educativa deben permear el disefio e implementacion de todas
las innovaciones propuestas. Mientras las transformaciones aspiran a democratizar el acceso a
educacion de calidad, persisten riesgos de que los beneficios se concentren en contextos
urbanos con mayores recursos institucionales y capacidades docentes. La prevencién de estas
inequidades requiere politicas de discriminacion positiva que asignen recursos adicionales a
instituciones que atienden poblaciones vulnerables, asegurando que las innovaciones
contribuyan a reducir versus ampliar las brechas existentes.

Respecto a la sostenibilidad financiera, la implementacion de las innovaciones propuestas
demanda inversiones significativas en formacién docente, desarrollo de materiales, provisiéon de
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servicios de orientacion y establecimiento de sistemas de monitoreo. Aunque el analisis de
vinculos entre calidad de servicios y bienestar, como el documentado por Zarzosa-Marquez et
al. (2024) sobre transporte publico y bienestar universitario en Peru, sugiere que las inversiones
en condiciones que facilitan acceso y participacion generan retornos significativos en
satisfaccion y compromiso, estas inversiones requieren compromisos presupuestarios
sostenidos que trascienden los ciclos politicos.

Mirando hacia el futuro, la validacién de las innovaciones propuestas mediante
implementaciones piloto rigurosas resulta imperativa antes de la expansion nacional. Los
pilotos deben documentar no solamente los efectos sobre indicadores académicos
tradicionales, sino también los impactos sobre el bienestar estudiantil, las competencias para la
sostenibilidad y la equidad educativa. Los disefios de evaluacién que combinan métodos
cuantitativos y cualitativos pueden capturar las complejidades de las transformaciones
propuestas, identificando mecanismos que generan efectos y condiciones que moderan la
efectividad.

La construccion de capacidades institucionales para la gestion de innovaciéon descentralizada
constituye una condicién necesaria para la implementacién efectiva. Las transformaciones
propuestas requieren el fortalecimiento de equipos técnicos en niveles zonales y distritales
capaces de proporcionar acompafnamiento cercano a instituciones, traduciendo las
orientaciones nacionales en adaptaciones contextualmente apropiadas mientras preservan la
coherencia sistémica.

La dimensién temporal de las transformaciones merece atencién explicita. El horizonte 2025-
2030 proporciona un marco de cinco afos que permite la planificacion estratégica e
implementacion gradual, reconociendo que las transformaciones culturales sustantivas
requieren tiempos sostenidos que trascienden las expectativas de resultados inmediatos. Esta
perspectiva de mediano plazo puede proteger las innovaciones de presiones por resultados
rapidos que frecuentemente conducen al abandono prematuro de iniciativas prometedoras.

En sintesis, las innovaciones propuestas representan una vision integral de la educacién basica
ecuatoriana transformada hacia mayor humanizacion, sostenibilidad e inclusién. Argumentando
desde los lineamientos para la innovacion educativa en América Latina, Rios-Cabrera y Ruiz-
Bolivar (2020) sefialan que las politicas publicas efectivas deben equilibrar la visién
transformadora con el pragmatismo implementacional, reconociendo tanto las posibilidades de
cambio significativo como las limitaciones de capacidades institucionales y recursos
disponibles. La navegacion de esta tension entre aspiracion y viabilidad constituye el desafio
central para la materializacién de la vision articulada.

CONCLUSION

Las innovaciones necesarias para la educacion basica ecuatoriana orientadas al bienestar
estudiantil y sostenibilidad en el horizonte 2025-2030 se materializan mediante cinco
transformaciones: ecosistemas de bienestar integral que atienden dimensiones emocionales,
sociales, académicas y fisicas mediante servicios de orientacidon y desarrollo de competencias
socioemocionales; pedagogias transformadoras para sostenibilidad que cultivan competencias
de accidon mediante proyectos comunitarios y educacidn para ciudadania ambiental;
arquitecturas radicalmente inclusivas garantizando acceso equitativo mediante disefio universal
y transformacion de actitudes docentes; gestién participativa institucionalizando toma de
decisiones con familias y comunidades; y redes interinstitucionales facilitando intercambio de
experiencias innovadoras.

Estas innovaciones trascienden concepciones instrumentales de educacién como preparacién
laboral para afirmar propdsitos humanistas de desarrollo integral, transformando estudiantes
desde receptores pasivos hacia agentes activos comprometidos con futuros sostenibles. Los
desafios incluyen resistencias institucionales tradicionales, formacién docente insuficiente para
pedagogias transformadoras, tensiones entre estandarizaciéon y contextualizacion, riesgos de
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ampliar brechas existentes e inversiones financieras significativas. En consecuencia, las
innovaciones constituyen vision transformadora para humanizar y orientar hacia sostenibilidad
la educacion basica ecuatoriana cuando se implementan mediante validacion empirica en
pilotos, desarrollo profesional docente sostenido, politicas de discriminacion positiva asignando
recursos a poblaciones vulnerables, fortalecimiento institucional para gestién descentralizada,
participacion genuina de comunidades educativas y compromisos politicos que institucionalicen
transformaciones trascendiendo discontinuidades gubernamentales, equilibrando vision
transformadora con pragmatismo implementacional.
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